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ϫжкѓсж вшешюжду Ϫхужнчб

ϗтбрлк рунбылл

ϩфлцбтлж
хбцфурузжтлє Ӭ
ϰбхбнчжхлцчлнб
унхшзжтлє Ӭ члфѐ
кбцчхумнл

ϭхбтцфухчтбє
еуцчшфтуцчё Ӭ
ϩыжтнб лслезб л
фжхцфжнчлгѐ
хбкглчлє

ϙцчхужттуцчёг
рудлцчльжцнлж л
лтешцчхлбрётѐж
нрбцчжхѐ унхшдб

ϩвжцфжьжттуцчё
чжххлчухлл

нуссштлнбылєсл

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк Ϫхужнчб

ϣрѓьжгѐж
фунбкбчжрл хждлутб
л лъ елтбслнб

Ϛжудхбщльжцнуж
хбцфхжежржтлж
хждлутб

ϡкгжцчтѐж
фхудхбссѐ
фуеежхзнл

ϸнцфхжцц чжцчлхугбтлж
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ϫжчхуцфжнчлгтѐм
бтбрлк кбєгун тб
хбксжюжтлж уч
фхусѐэржттѐъ
хжклежтчуг

ϩвух щбнчльжцнл
хбксжюіттѐъ

фхжефхлєчлм г ѓду-
гуцчуьтус

тбфхбгржтлл ϧϩ

ϡтчжхгёѓ ц
фхущлрётѐсл
лтцчлчшчбсл

Ϭвух бнчшбрётѐъ
кбєгун тб

хбксжюжтлж г ϡϪ

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл

Ϡутлхугбтлж
чжххлчухлл

ϯухслхугбтлж
уцтугтѐъϭϸϪуг
Ϫхужнчб

ϩфчлсбрётуж
фуклылутлхугбтлж

Ϫхужнчб

Ϫхжерузжтлж фу
цуцчбгш л цчхшнчшхж
вшешюлъ хжклежтчуг

ϫжнусжтебылл
фу ыжржгум
нутыжфылл
хбкглчлє
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ϫжкѓсж вшешюжду Ϫхужнчб

Ϡбнрѓьжтлє фу рунбылл л хбццсучхжттѐс щштнылутбрбс ерє Ϫхужнчб

Ϧунбылє Ϫхужнчбӛудхбтльжтлє л гуксузтуцчл

ϱжрё Ϫхужнчб

2

Åϧбццлг кжсжрётѐъ шьбцчнуг хбцфурузжт гврлкл духуеб ϙуцнхжцжтцн г ѓду-
гуцчуьтус тбфхбгржтлл ϧуцнугцнум уврбцчлӄ Ϭ ϧуцнгум вшешюлм фбхн вшешч
цужелтєчёбгчусувлрётбє еухудб ϗ-ҏҎҖ л щжежхбрётбє чхбццб ϧғӄ ϭжххлчухлл
тбъуеєчцє г9нс л Җғ нс уч дӄ ϙуцнхжцжтцнб л дӄ ϧуцнгѐ ӦϧϣϗϛӧӅ цуучгжчцчгжтту

ÅϪбхн вшежч хжбрлкугбт гврлкл цржешѓюлъ ктбьлсѐъ чхбтцфухчтѐъ бхчжхлмӆ

ÅϜдухёжгцнуж эуццж

Åϗ-108

Åϯжежхбрётбє чхбццб ϧғӛϮхбрӄ

Åϭжххлчухлє ҏ-м уьжхжел ϡтешцчхлбрётуду фбхнб цуцчбглчҔҒӅҔ дбӅц фучжтылбрус
хбкглчлє Ґ л ґ-м уьжхжежм г сбцэчбвж жюж ҔҖӅҕ л ғғӅҐ дб цугуншфту

Åϱжрёѓ Ϫхужнчб єгрєжчцє хжбрлкбылє ежгжруфжхцнуду фхужнчб ϡтешцчхлбрётуду
ϪбхнбӅ уврбебѓюжду штлгжхцбрётѐсл чжътурудльжцнлсл хжэжтлєслӅ
фукгурєѓюлсл хбксжюбчё тб жду чжххлчухлл цугхжсжттѐӅ г чус ьлцрж
гѐцунучжътурудльтѐж фхулкгуецчгжттѐж фхжефхлєчлє нбн чєзірумӅ чбн л ріднум
фхусѐэржттуцчлӅ б чбнзж беслтлцчхбчлгту-цнрбецнлж кебтлє л
хбцфхжежрлчжрётѐж ыжтчхѐӄ

Åϡтешцчхлбрётѐм фбхн щухсбчбGreenfield, хжбрлкшжсѐм тб цгувуетѐъ
чжххлчухлєъ ц слтлсбрётѐс нурльжцчгус удхбтльжтлм

Åϱжрё хжбрлкбылл фхужнчбӆ фуршьжтлж фхлвѐрл уч цебьл г бхжтеш кебтлм
нусфржнцб лрл фхлвѐрл уч фхуебзл нусфржнцб г ыжрус лрл ьбцчєслӄ

1

ϙуцнхжцжтцн

ϙуцнхжцжтцн

ϧуцнгб
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133 чѐцӄьжр

ґғ нсӄ
Ӧґғ слтӧ

Ғғ нсӄ
ӦғҎ слтӧ

ϧуцнгб

ϣурустб

Ϝдухёжгцн

95 чѐцӄьжр

71 чѐцӄьжр

җ нсӄ Ӧҏҏ слтӧ
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Åϫбццсбчхлгбжсбє фуе хбкглчлж чжххлчухлє хбцфурузжтб г ϙуцнхжцжтцнус
духуецнус унхшдж ϧуцнугцнум уврбцчл тб кжсжрётѐъ шьбцчнбъ увюжм
фруюбеёѓ цшссбхту фухєенб ҏҗҎ дбӄ Ϫу сбцэчбвш вшешюлм Ϫхужнч гъуелч г
чуф-ҏғ нхшфтжмэлъgreenfieldкжсжрётѐъ вбтнуг ϧуцнугцнум уврбцчлӅ
хбццсбчхлгбжсѐъ цждуетє г щухсбчж нусфржнцтуду хбкглчлє
фхусѐэржтту-рудлцчльжцнуду нрбцчжхб

ÅϪхужнч хбцфурузжт тб чхбццж ϗ-108ӦӗϧуцнугцнужвурёэужнурёыуӘӧӅ г ҏҖ нс
уч цяжкеб тб Ϩугухєкбтцнуж эӄӅ нрѓьжгум сбдлцчхбрл ѓду-гуцчуьтуду
тбфхбгржтлє ϧϩӄ ϫбццчуєтлж еу ϧϣϗϛ цуцчбгрєжч Җғ нсӅ лрл ҏ ьбц ҐҎ слтӄ
тб бгчусувлрж фу эуццж

Åϙ ґғслтшчбъ жкеѐ уч Ϫхужнчб хбцфурбдбжчцє гѐжке тб нхшфтжмэшѓ
бгчусувлрётшѓ бхчжхлѓ ϧуцнугцнуду хждлутбӅ ϱжтчхбрётшѓ ϣурёыжгшѓ
бӬе Ӧϱϣϗϛӧӄ Ϙрлзбмэбє хбкгєкнб ϱϣϗϛ цϨугухлзцнлсэӄ хбцфурузжтб г
фхжежрбъ35нс уч Ϫхужнчб

ÅϙьбцжжкеѐӅ г73нс уч Ϫхужнчб хбцфурузжт сжзештбхуетѐм бђхуфухч
щжежхбрётуду ктбьжтлє ϝшнугцнлмӇ чбнзж ш рунбылл ъухуэбє еуцчшфтуцчё
тб ђржнчхльнжӅ цчбтылєϦуфбчлтухбцфурузжтб г Ґ нсӄ л цчбтылє ҖҖ нсӄ,
хбцфурузжттбє тб нбкбтцнус ϝӬϛ тбфхбгржтлл,тбъуелчцє г Җ нсӄуч
чжххлчухлл Ϫхужнчбтб унхблтж дӄ ϙуцнхжцжтцнб.Ϩбрльлж зӬе цчбтылм
гврлкл чжххлчухлл Ϫхужнчб єгрєжчцє ктбьлсѐс щбнчухус ерє
фхлгржьжтлє хбвуьжм цлрѐ

ÅϨбцжржттѐж фштнчѐӅ г чӄьӄдӄуӄ ϙуцнхжцжтцн Ӧтбцжржтлж95чѐцӄ ьжрӧӅ
ϜдухёжгцнӦҕҏ чѐцӄ ьжрӄӧ л ϣурустб Ӧтбцжржтлж ҏґґ чѐцӄ ьжрӄӧ хбцфурузжтѐ
тб хбццчуєтлл9нсӅ35нс л Ғғ нс цуучгжчцчгжттуӅ г фхжежрбъ10-ҔҎ слтӄ
жкеѐ тб бгчусувлржӅ г кбглцлсуцчл уч лтчжтцлгтуцчл еглзжтлє

ϙуцнхжцжтцн

ϭхбтцфухчтшѓ еуцчшфтуцчё Ϫхужнчб сузту уыжтлчё нбн ъухуэшѓӅ тбрльлж цхбгтлчжрёту нхшфтѐъ тбцжріттѐъ фштнчуг тб тжвурёэус
шебржтлл уч Ϫхужнчб фукгурлч увжцфжьлчё жду хбвуьжм цлрум хбкрльтум нгбрлщлнбылл
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ϣусфбтлє Ϭфжылбрлкбылє

1ӄ ϙуцнхжцжтцнлж ϧл-
тжхбрётѐжϮеувхжтлє

Ϫхулкгуецчгу щуцщухцуежхзбюлъ шеувхжтлм

2. ϭжътутлнурё
Ϫхулкгуецчгу цчжнруъурцчб л нусвлтлхугбттѐъ
сбчжхлбруг

ґӄ ϙурсб Ϫхулкгуецчгу учежруьтѐъ сбчжхлбруг

4. ϸхлцсбтт Ϫхулкгуецчгу увужг

5. ϙуцчунълсгурунтуϪуцчбгнб чжнцчлрётуду цѐхёє
Ҕӄ ϯхждбч Ϫхулкгуецчгу цглтыб

7. Ϧѓнцбхе Ϫхулкгуецчгу нхугрл л нхугжрётѐъ сбчжхлбруг

8. ϸтжхдуфхусбдхждбчϪхулкгуецчгу ълсльжцнлъ тбцуцуг
җӄ ϛϬϣϹϭцчхум Ϭчхулчжрёцчгу л фхужнчлхугбтлж вѐцчхугукгуелсѐъ кебтлм

ҏҎӄ ϯжчхугбє щбвхлнбϪхулкгуецчгу щжчхбӅгумрунб

11. Ϭѓдхбгу Ϫхулкгуецчгу фжьбчтуду увухшеугбтлє

ҏҐӄ ϰбссжх ϚхшффϪхулкгуецчгу сжчбррльжцнлъ егжхжм л унут

13. ϧуцълсчхжмеϬтбвзжтлжълсльжцнум фхуешнылл увюжду тбктбьжтлє

ҏҒӄ ϙуцнхжцжтцн ϰуруеϪуцчбгнб сухцнлъфлюжгѐъ фхуешнчуг

ҏғӄ ϱжтчх-фжхрлч
Ϫхулкгуецчгу фхуьжм тжсжчбррльжцнум слтжхбрётум
фхуешнылл

ҏҔӄ ϗϘϠ Ϫхулкгуецчгу еухузтѐъ сбчжхлбруг
ҏҕӄ ϙуцнхжцжтцнлм
ђржнчхусжъбтль.кбгуе

Ϫхулкгуецчгу цчхулчжрётѐъ сжчбррльжцнлъ нутцчхшнылмӅ
лкежрлм л лъ ьбцчжм

ҏҖӄ ϣхуцч Ϫхулкгуецчгу фуеяжсту-чхбтцфухчтуду увухшеугбтлє

19. Ϛхлтнђч ϙѐхбюлгбтлж гѐцунунбьжцчгжттѐъ ежхжгёжгӄ

Å Ϭчхулчжрётѐж сбчжхлбрѐ
Å Ϭжрёцнуж ъукємцчгу
Å Ϫхужнчѐ г цуылбрётум цщжхж л чухдугрж

ϩцтугтбє цфжылбрлкбылє
влктжцб хбмутбӰӆ
Å ϰлсӄ фхусѐэржттуцчё

Ӱ цудрбцту ебттѐс беслтлцчхбылл ϙуцнхжцжтцнудудӄу.

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

3
1

2

4
5
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Ϭъжсб джтфрбтб духуецнуду унхшдб ϙуцнхжцжтцнб

ÅϬудрбцту хбкхбвучбттусш джтжхбрётусш фрбтш
духуецнуду унхшдб ϙуцнхжцжтцнб уч ҐҎҐҐ дӄӅ
чжххлчухлл фхужнчб фрбтлхшжчцє хбкглгбчё г
хбснбъ фхулкгуецчгжттуӛцнрбецнлъ кутӆ

Ϫхулкгуецчгжттбє кутб
ϣуссштбрётуӛцнрбецнбє кутб

ÅϨб ебттѐм сусжтч ьбцчё шьбцчнуг лсжѓч
цжрёцнуъукємцчгжттуж тбктбьжтлжӅ
фучхжвшжчцє цсжтб лцъуетуду ϙϫϡ

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб
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ϝжржктуеухузтбє цжчё гунхшд чжххлчухлл Ϫхужнчб

Åϙ тжфуцхжецчгжттум врлкуцчл уч чжххлчухлл Ϫхужнчб фхуъуелч Ϙурёэуж
нурёыу ϧуцнугцнум зжржктум еухудлӅ увюжм ерлтум фуьчл ҔҎҎ нлрусжчхугӅ
нучухуж цужелтєжч гцж уелттбеыбчё зжржктуеухузтѐъ тбфхбгржтлмӅ
хбцъуеєюлъцє уч ϧуцнгѐ л фхуъуелч тб хбццчуєтлл Ґғ-ҖҎ нсӄ уч дӄ ϧуцнгѐӄ

Åϣрѓьжгбє хурё Ϙϧϩ г рудлцчлнж ϧуцнугцнум бдрусжхбыллӛхбкдхшкнб
рудлцчльжцнум цжчл ϧуцнгѐ л цгєкѐгбтлж чхбтцфухчтѐъ фучунуг сжзеш
гцжсл сбдлцчхбрётѐсл зжржктуеухузтѐсл тбфхбгржтлєсл ϧуцнугцнуду
хждлутбӄ

Åϫбцфурузжтлж Ϫхужнчб г тжфуцхжецчгжттум врлкуцчл н фшчєс Ϙϧϩ л
дхшкугусш зжржктуеухузтусш чжхслтбрш дӄ ϙуцнхжцжтцнб сузжч
хбццсбчхлгбчёцє нбн рудлцчльжцнуж фхжлсшюжцчгу врбдуебхє гуксузтуцчл
ухдбтлкбылл сшрёчлсуебрётѐъ фжхжгукун ерє хжклежтчуг Ϫхужнчбӄ

Ϫбццбзлхцнлж фжхжгукнл

ÅϨж цсучхє тб тлкнлм фбццбзлхуфучун Ϙϧϩ Ӧтб ебттѐм сусжтч фухєенб
Ҏӄҏổ уч увюжду чхбщщлнб ϱϪϪϣ)Ӆ хбцфурузжтлж зжржктуеухузтум цчбтылл
Ϧуфбчлтуг сжтжж ьжс Ґ нлрусжчхбъ уч чжххлчухлл Ϫхужнчб сузту
хбццсбчхлгбчё нбн фжхцфжнчлгтуж тбфхбгржтлж ерє еуцчбгнл хбвуьжм цлрѐ
лк врлзбмэлъ тбцжріттѐъ фштнчугӅ ерє нучухѐъ фхлдухуетѐм
ђржнчхуфужке єгрєжчцє уцтугтѐс цхжецчгус фжхжеглзжтлєӄ

ÅϨб ебттѐм сусжтч тб врлзбмэжс н Ϫхужнчш шьбцчнж Ϙϧϩ ђржнчхуфужкеб
цржешѓч Ҕ хбк г ежтё ц фжхлуе ц ҕ шчхб еу ҐҐ гжьжхбӄ

зӬе чжхслтбр
ϙуцнхжцжтцн

чжххлчухлє
Ϫхужнчб

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб



ϪуедучугржтуIBC Real Estate, 2023

ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
хбкглчлє
чжххлчухлл

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϡцчуьтлнл цфхуцб

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

11

ϗтбрлк цшюжцчгшѓюлъ удхбтльжтлм л увхжсжтжтлм

Å ϫбццсбчхлгбжсѐм нусфржнц кжсжрётѐъ шьбцчнуг тж лсжжч
бнчшбрётѐъ цбтлчбхту-кбюлчтѐъ кутӄ ϡсжжчцє
цбтлчбхту-кбюлчтбє кутб уч цуцжетлъ ржцтѐъ шьбцчнуг ц
студуржчтлсл ежхжгёєсл Ӧкжсрл ржцщутебӧ фу дхбтлыж
шьбцчнбӅ ьчу тж єгрєжчцє ктбьлсѐс увхжсжтжтлжсӇ

Å ϙуксузтѐж удхбтльжтлє фу гѐцучж фхужнчлхшжсѐъ
кебтлм л увяжнчуг лтщхбцчхшнчшхѐ учцшчцчгшѓчӄ

Å ϩхлжтчлхугуьтѐс лцчуьтлнус дбкуцтбвзжтлє
шнбкбттуду кжсжрётуду шьбцчнб сузжч єгрєчёцє
дбкуфхугуе уч ϚϫϬ ӗϯуцщухлчтѐм хшетлн ҏӅҐ ϧфб гѐъуе
ҌҏӘӄ Ϫхжежрётбє цгувуетбє суютуцчё г чуьнж
фуенрѓьжтлє цуцчбгрєжч ґҎншвӄсӬьбцӄ

Å ϙврлкл шьбцчнб хбцфурузжтб ϪϬ-ϜдухёжгцнӅ
фхлтбержзбюбє Ϫϗϩ ӗϫуццжчлӘӄ ϧбнцлсбрётбє суютуцчёӅ
хбкхжэжттбє ерє чжътурудльжцнуду фхлцужелтжтлєӅ фу
лтщухсбыллӅ хбксжюжттум тб ущлылбрётус лтчжхтжч
цбмчж грбежрёыб шнбкбттуду флчбѓюжду ыжтчхб
цуцчбгрєжч ҕӅҎғ ϧϙϗӄ

ϛуцчшфтѐж чжътльжцнлж шцруглєӰ

Ӱϙуксузтуцчё л гуксузтѐж увяісѐ фуенрѓьжтлє н лтзжтжхтѐс цжчєс чхжвшѓч
шчуьтжтлє тб ебрётжмэлъ ђчбфбъ хбкглчлє ϡϪ

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб
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Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϗгчусувлрётбє еуцчшфтуцчё рунбылл Ϫхужнчб

Ϭшюжцчгшѓюжж
фурузжтлжӆ

Ϫрбтлхшжсбє
суежхтлкбылє:

Ϩугѐм шьбцчунϨугухєкбтцнудуэуццж г увъуе фӄ ϩнчєвхёцнлм фукгурлч шгжрльлчё фхуфшцнтшѓ цфуцувтуцчё г егб
хбкб тб цбсѐъ кбдхшзжттѐъ шьбцчнбъ сбдлцчхбрлӄ Ϫхужнч гѐгжежч чхбтклч лк фуцжрнуг л шршьэлч чхбтцфухчтшѓ
еуцчшфтуцчё гцжду ϝшнугцнуду тбфхбгржтлє л ϙуцнхжцжтцнуду унхшдб г ьбцчтуцчлӄ

ҏ ьӄ ґҖ слтӄ уч ϧϣϗϛ л ҏ ьӄ ґғ
слтӄ увхбчту

ϪєчтлыбӅ җӆґҎӆ ϪєчтлыбӅ ҏғӆґҎӆҐ ьӄ ґҎ слтӄ уч ϧϣϗϛ л ҏ ьӄ ґҔ
слтӄ увхбчту

ϪєчтлыбӅ ҏҗӆґҎӆҐ ьӄ ҒҐ слтӄ уч ϧϣϗϛ л ҏ ьӄ ґҖ
слтӄ увхбчту

ϙуцнхжцжтцнϙуцнхжцжтцнϙуцнхжцжтцн

ϧуцнгб ϧуцнгб ϧуцнгб

Ϩугухєкбтцнуж эӄ
Ϩугухєкбтцнуж эӄ Ϩугухєкбтцнуж эӄ

Ϩб ебттѐм сусжтч врлзбмэлсл н чжххлчухлл Ϫхужнчб нхшфтѐсл чхбтцфухчтѐсл нухлеухбсл єгрєѓчцєӆ

Åчхбццб ϧғӛϮхбрӛфручтуж еглзжтлжӅ вурёэуж нурльжцчгу кбчухуг г ьбц флнӅ сбру хбкгєкун

Åϧуцнугцнуж вурёэуж нурёыу ϗ-108  ӛегшъфуруцтуж еглзжтлжӅ гѐфуртжт нбфлчбрётѐм хжсутч

Åϱϣϗϛӛшеувтѐм гѐжке нбн тб гуцчуьтужӅ чбн л тб кбфбетуж тбфхбгржтлє г ґғ нсӄ л ґғ слтӄ жкеѐ уч фруюбенл

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб
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ϣхбчнлмSWOT-бтбрлк чжххлчухлл

Ϭлрётѐж цчухутѐ Ϭрбвѐж цчухутѐ

ϙуксузтуцчл Ϯдхукѐ

ÅϬрузлгэлжцє фхусѐэржттѐм лслез унхшзжтлє Ϫхужнчб

Åϩчцшчцчглж ктбьлсѐъ увхжсжтжтлм тб ϠϮ л тбрльлж чуьжн фуенрѓьжтлє н
лтзжтжхтѐс нуссштлнбылєс еуцчшфтѐъ ерє вшешюжду Ϫхужнчб
(ђржнчхльжцчгуӅ ϙϠϮӅ уьлцчтѐж цуухшзжтлєӧ

Åϙѐдуетуж чхбтцфухчтуж хбцфурузжтлжӛврлкуцчё н Ϙурёэусшнурёыш
ϧуцнугцнум зжржктум еухудл л дхшкугусш зжржктуеухузтусш чжхслтбрш
дӄ ϙуцнхжцжтцнбӇ

ÅϨбрльлж цнухуцчтѐъ чжржнуссштлнбылуттѐъ цжчжм тб шьбцчнж фукгурлч
увжцфжьлчё цчбвлрётшѓ вжцфжхжвумтшѓ фжхжебьш ебттѐъ

ÅϨжфхбглрётбє щухсб ьбцчл шьбцчнб сузжч кбчхшетлчё кутлхугбтлж
чжххлчухлл л сбнцлслкбылл фєчтб кбцчхумнл

Åϩчтуцлчжрётбє шебріттуцчё уч ϧуцнгѐ ежрбжч Ϫхужнч
тжфхлгржнбчжрётѐс ерє ьбцчл цнрбецнлъ уфжхбчухугӅ увцршзлгбѓюлъ
ϧуцнугцншѓ бдрусжхбылѓ

ÅϘурёэуж нурльжцчгу кбчухуг тж чурёну г ьбцѐ флн тбϨугухєкбтцнус
эуццжӅ нучухуж єгрєжчцє цгєкѐгбжч чжххлчухлѓ фхужнчб ц дӄ ϧуцнгум

ÅϪхлрждбѓюбє н чжххлчухлл Ϫхужнчб чхбццб ϗ-ҏҎҖ фхжецчбгрєжч цувум
егшъфуруцтуж еухузтуж цуухшзжтлжӅ нучухуж тж фхжефурбдбжчцє н
хбцэлхжтлѓ г увукхлсус вшешюжс

ÅϪуєгржтлж тугѐъ лтешцчхлбрётѐъ увяжнчуг фу фжхлсжчхш Ϙϧϩ ӦϘурёэуж
нурёыу ϧуцнугцнум ϝϛӧ фхлгжеіч н хуцчш дхшкуфучунб л фуфшрєхтуцчл
рудлцчльжцнуду нухлеухб

ÅϨбрльлж цгувуетѐъ суютуцчжм г хбцфхжежрлчжрётѐъ ыжтчхбъ
врлкржзбюлъсбдлцчхбрётѐъ цжчжм ђтжхдуцтбвзжтлєфукгурлч
суежхтлклхугбчё фхлрждбѓюлж цжчл л увжцфжьлчё хжклежтчуг Ϫхужнчб
тжувъуелсѐс шхугтжс лтщхбцчхшнчшхѐ

Å ϙѐцунлмлктуц цлцчжс нуссштбрётум лтщхбцчхшнчшхѐ г цхжетжс фу
унхшдш цудрбцту цчхбчждлл хбкглчлє сштлылфбрётуду хбмутб сузжч
тждбчлгту фугрлєчё тб цчбвлрётуцчёхжцшхцуцтбвзжтлєϪхужнчб

Å ϙѐцунлж чжсфѐ хбкглчлє фхусѐэржттѐъ нрбцчжхуг гунхшд
ϙуцнхжцжтцнудудӄуӄ судшч цфуцувцчгугбчё хбкглчлѓ ежщлылчб
хбвуьжм цлрѐ л хуцчш цчулсуцчл тбмсб

Ϫхусжзшчуьтѐж кбнрѓьжтлєӆцукебтлж лтешцчхлбрётуду фбхнбєгрєжчцє фжхцфжнчлгтѐс ерє рунбылл ϪхужнчбӅ ц шьжчус црузлгэждуцє лслезб
жду унхшзжтлєӅ врлкуцчл н рудлцчльжцнлс нухлеухбс л ъухуэжм еуцчшфтуцчл тб дхшкугус л ржднугус чхбтцфухчж

ϗтбрлк чжххлчухлл Ϫхужнчб
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Ϭуылу-ђнутусльжцнлм нутчжнцчӄ Ϫучжтылбр дӄ уӄ ϙуцнхжцжтцн л ѓду-гуцчунб ϧуцнугцнум уврбцчл

ϡцчуьтлнӆ ϫуццчбч

0
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Ϭхбгтлчжрётбє елтбслнб шхугтє вжкхбвучлыѐкб
фжхлуе ҐҎҐҎ-2022 дд, %

2020 2021 2022

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутб

Åϙ хбмутж тбврѓебжчцє цчбвлрёту тлкнлм фунбкбчжрё вжкхбвучлыѐ
тб шхугтж ҎӅғổӄ ϩетбну цукебтлж цугхжсжттѐъ чжътурудльтѐъ
фхжефхлєчлм л хбвуьлъ сжцч фукгурлч тж чурёну фхлгржнбчё
цучхшетлнуг лк ежмцчгшѓюлъ фхжефхлєчлм хбмутбӅ ту л чжъӅ нчу
вѐр гѐтшзежт хбвучбчё врлзж н ϧуцнгж л г цуцжетлъ хбмутбъ

Åϙ еурдуцхуьтум фжхцфжнчлгж еу ҐҎґҎ дӄ фрбтлхшжсуж тбцжржтлж
сштлылфбрётуду хбмутб цуцчбглч фуьчл ҏҔҎ чѐцӄ ьжрӅ ьчу
ђнглгбржтчту хуцчш тб ґӅґổӄ ϸчу фрбтлхшжчцє увжцфжьлчё нбн кб
цьіч фхлчунб лтуцчхбттѐъ слдхбтчугӅ чбн л фхлчунб тбцжржтлє лк
ϧуцнгѐ л цуцжетлъ сштлылфбрлчжчугӄ

Åϛжсудхбщльжцнуж фурузжтлж ϙуцнхжцжтцнуду сштлылфбрётуду
хбмутб сузту уъбхбнчжхлкугбчё нбн шеугржчгухлчжрётужӄ
Ϩжцсучхє тб чуӅ ьчу увюбє ьлцржттуцчё тбцжржтлє нбн гцжду
сштлылфбрётуду хбмутбӅ чбн л духуецнуду унхшдб фунбкѐгбжч
тжвурёэум фхлхуцч ц ҐҎҎғ фу ҐҎҐґ ддӄ Ӧ г цхжетжс ҎӅҎҏổ г дуеӧӅ
цчбвлрётуцчё еуцчлдбжчцє фу вурёэжм ьбцчл кб цьіч
слдхбылуттѐъ фучунуг ӦҐҎҎӛҏҎҎҎ ьжрӄӬдуеӧ фхл тбрльлл
жцчжцчгжттум швѐрл тбцжржтлє тб шхугтж ғӛҔ ьжругжн г дуеӄ

Åϫуцч жцчжцчгжттум швѐрлтбцжржтлє чбнзж учхбзбжчцє тб
нурльжцчгж чхшеуцфуцувтуду тбцжржтлєӅ нучухуж цунхбюбжчцє тб
ҎӅҎҏổ жзждуетуӅ ьчу уетбну тж цукебіч ктбьлчжрётѐъ учнрутжтлм
уч цчбвлрётѐъ фунбкбчжржм г чӄьӄ кб цьіч фхлчунб слдхбтчугӄ

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru
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ϡтешцчхлбрётѐм фучжтылбрл шхугжтё лтгжцчлылуттум бнчлгтуцчл дӄ уӄ ϙуцнхжцжтцнб

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутб

72,68
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ϩчдхшзжту чугбхуг цувцчгжттуду фхулкгуецчгбӅ гѐфуртжту хбвуч л
шцршд, 2022 дӄ срхеӄ хшвӄ*

ÅϠб ҐҎҐҐ дӄ ϙуцнхжцжтцнлс сштлылфбрётѐс хбмутус вѐру учдхшзжту
чугбхуг л гѐфуртжту хбвуч л шцршд тб вуржж ьжс ҕҐ срхеӄ хшвӄӅ ьчу
фукгурєжч хбмутш шежхзлгбчё егбеыбчуж сжцчу(лк ғҐ цшвяжнчугӧ фу
ϧуцнугцнум уврбцчлӄ ϙ чу зж гхжсє цхжетждуеугум хуцч фунбкбчжрє кб
фуцржетлж Ҕ ржч цуцчбглр ҏҎӅҒổӅ ьчу фхжгѐэбжч шхугжтё лтщрєылл кб
фжхлуе л дугухлч у хуцчж фхулкгуецчгжттуду фучжтылбрб ϙуцнхжцжтцнб

Åϙ хбмутж чбнзж тбврѓебжчцє гѐцунлм шхугжтё лтгжцчлылуттум
бнчлгтуцчлӅ ьчу єгрєжчцє уцтугтѐс кбрудус хуцчб фхулкгуецчгжттуду
фучжтылбрб хбмутбӄ ϙ ҐҎҐҐ дӄ ϙуцнхжцжтцнлм унхшд кбтєр ҏҒ-уж сжцчу фу
лтгжцчлылєс г увхбвбчѐгбѓюжж фхулкгуецчгуг ҐҎҐҐ дуеш фхл цхжетжс
дуеугус чжсфж хуцчб лтгжцчлылм20,5% кб фжхлуе2016-2022ддӄӅ ьчу
дугухлч у гѐцунус хуцчж лтчжхжцб лтгжцчухуг нбн н лтгжцчлылєс г
тугѐж фхулкгуецчгбӅ чбн л н суежхтлкбылл чжншюлъ

3,79
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ϩвяіс лтгжцчлылм г уцтугтѐж цхжецчгбувхбвбчѐгбѓюжм
фхусѐэржттуцчлӅ ҐҎҐҐ дӄӅ срхеӄ хшвӄ*

Ϭчбвлрётѐм хуцч гѐфшцнб фхжефхлєчлм л цчбвлрёту гѐцунлм шхугжтё лтгжцчлылмвшежч цфуцувцчгугбчё ебрётжмэжсш хбкглчлѓ
ϙуцнхжцжтцнуду сштлылфбрётуду хбмутбӅ ьчу фусузжч Ϫхужнчш цчбчё фхлгржнбчжрётѐс сжцчус ерє хбкглчлє фхулкгуецчг л ктбьлсѐс
ыжтчхус фхлгржьжтлє лтгжцчлылм

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru

*тб дхбщлнбъ Ӧебттѐм црбме л ебржжӧ учхбзжтѐ сштлылфбрётѐж хбмутѐӅ нучухѐж тж дхбтльбч ц дӄ ϧуцнгум л тж тбъуеєчцє тб унхблтжϧϩӅерє хжфхжкжтчбчлгтуду вжтьсбхнлтдб ϙуцнхжцжтцнуду хбмутб

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк
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Ϫшюлту

Ϙхуттлыѐ

ϳбъугцнбє

ϙурунурбсцнлм

Ϧуцлту-Ϫжчхугцнлм

Ϧшъуглыѐ

ϣучжрётлнл

Ϧѐчнбхлту

ϧузбмцн

Ϧувтє

ϡцчхб

ϲжъуг

Ϭуртжьтудухцнлм

ϴірнугу

ϛусуежеугу

ϣурустб

Ϙудухуецнлм

ϩхжъугу-Ϡшжгу

Ϫшэнлтцнлм

ϫбсжтцнлм

Ϫуеурёцн

Ϩбцжржтлж г чхшеуцфуцувтус гукхбцчжӅ2021 ӛҐҎҐҐддӄ

2022 2021 ϡксжтжтлж г ổ

ϙуцнхжцжтцн
Җҕ ҏҒҏ ьжрӄ

ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
кбцчхумнл
чжххлчухлл

Ϫхущлрётѐм цфхуц тб
Ϫхужнч

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϙуксузтуцчл
чжххлчухлл

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϫунбкбчжрл шцфжъб
вшешюжду Ϫхужнчб

˴ͣ ͒ͦ ˸˴ˢ˨Ϩбцжржтлж2022
̂;͙͔͊ͫͭ ͍ 
ͪ͊͋Φ ͙͔ͫ͡

ϫбсжтцнлм 33 319084 188100 59%

ϙуцнхжцжтцн 79 152858 87141 57%

ϧузбмцн 92 70753 42601 60%

ϣрлт 68 128889 72492 56%

ϛслчхуг 53 166368 93853 56%

ϳбчшхб 120 85545 48834 57%

Ϭчшфлту 88 118279 66280 56%

Ϩбху-ϯуслтцн 58 194589 106708 55%

ϫшкб 94 78971 34913 44%

Ϧшъуглыѐ 120 58821 32910 56%

Ϡбхбмцн 160 38383 21643 56%

ϳбъугцнбє 140 25882 15092 58%

Ϝдухёжгцн 110 105764 62059 59%

ϸржнчхуцчбрё43 156710 90675 58%

ϯхєклту 25 58543 33519 57%

ϩхжъугу-Ϡшжгу 82 231635 133200 58%

Ϧѐчнбхлту 15 60561 36207 60%

Ϧувтє 17 88974 52661 59%

ϣурустб 93 214995 118182 55%

ϝшнугцнлм 24 107063 59605 56%

ϛшвтб 110 74025 41644 56%

ϛусуежеугу 30 183708 109704 60%

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм нутчжнцчл фучжтылбрдӄ уӄ ϙуцнхжцжтцн

ÅϪу нурльжцчгш чхшеуцфуцувтуду тбцжржтлєдӄуӄ ϙуцнхжцжтцнлм кбтлсбжч
цхжетлж фуклылл учтуцлчжрёту фхуьлъ сштлылфбрётѐъ увхбкугбтлмӄ

ÅϩетбнуӅ жцрл лк цхбгтжтлє лцнрѓьлчё врлкржзбюлж н ϧуцнгж духуеб-
цфшчтлнл Ӧеу ҒҎ нсӄ уч ϧϣϗϛӧӅ деж гжрлн щбнчух сбєчтлнугум слдхбыллӅ чу
ϙуцнхжцжтцн ц вурёэум гжхуєчтуцчёѓ вшежч г гжхътлъ ґҎổ цфлцнб фу
нурльжцчгш хбцфурбдбжсум хбвуьжм цлрѐӄ

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутб

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru
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Ϭуылу-ђнутусльжцнлм нутчжнцчл фучжтылбрдӄ уӄ ϙуцнхжцжтцн л ѓду-гуцчунб ϧуцнугцнум уврбцчл

Åϫбксжюжтлж чхшеуіснлъ
увхбвбчѐгбѓюлъ фхулкгуецчг г
унхшдж єгрєжчцє вурёэлс
фхжлсшюжцчгус ерє фучжтылбрётѐъ
хжклежтчуг Ϫхужнчб лк тблвуржж
чхшеуіснлъ учхбцржмӇ

Åϙдӄуӄ ϙуцнхжцжтцнж цхжетлм шхугжтё
кбхфрбч тб ҏғổ тлзжӅ ьжс г цхжетжс
фу ϧуцнугцнум уврбцчл л тб ғҎӛ65% 
тлзж фунбкбчжржм рлелхшѓюлъ
унхшдугӆ ϦувтлӅ ϣхбцтудухцнбӄ
ϯхєклту лче.

Åϫжклежтчѐ Ϫхужнчб г цршьбж
фхжерузжтлє фу кӬф тб ғӛҏғổ гѐэж, 
ьжс г цхжетжс фу хбмутшӅ цсудшч
ктбьлчжрёту шгжрльлчё эбтцѐ тб
фхлгржьжтлж чхшеугѐъ хжцшхцугӅ нбн
г фхжежрбъ ϙуцнхжцжтцнбӅ чбн л лк
цуцжетлъ унхшдугӄϸчу фукгурлч
хжклежтчбс хбццьлчѐгбчё тб
еуцчбчуьтуж нурльжцчгу
цфжылбрлцчуг тжувъуелсуду шхугтє
нгбрлщлнбыллӄ
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Ϭхжетжсжцєьтбє тбьлцржттбє кбхбвучтбє фрбчб фу унхшдбс ϧϩ, 2021-ҐҎҐҐ ддӄ

2022 2021 CAGR

63 901 хшвӄ
56179хшвӄ

Ϭхжетждуеугум хуцч ӦҐҎҐҎӛҐҎҐҐ ддӄӅ ổӧ

Ϭхжетжсжцєьтбє тбьлцржттбє кбхбвучтбє фрбчб фу унхшдбс ϧϩ, 2021-ҐҎҐҐ ддӄ

72981 хшвӄ
65583хшвӄ

ϙуцнхжцжтцн

Ϭхжетжж фу уврбцчл

Ϭхжетжжӆ
103 чѐцӄхшв.

Ϭхжетжжӆ
73 чѐцӄхшв.

хшвӄ

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутб

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru
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ϭхшеугѐж хжцшхцѐӆцхжетжцфлцуьтбє ьлцржттуцчё хбвуьжм цлрѐ г фхулкгуецчгжттус цжнчухжӅ ϧϩ
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Ϭхжетлм фхлхуцч г ϧуцнугцнум уврӄ

г увхбвбчѐгбѓюжс фхулкгуецчгж

Ϫхлхуцч г тбфхбгржтлл

фхулкгуецчгб кб Ґ дуеб

Åϫуцч фхулкгуецчгжттум бнчлгтуцчл л
увюжду гѐфшцнб фхлгуелч н тбмсш
тугѐъ цучхшетлнугӇ

ÅϬ ҐҎҏҕ дӄ флюжгуж фхулкгуецчгу
фучжхєру рлежхцчгу фу нурльжцчгш
кбтєчѐъ л шцчшфлру сжчбрруувхбвучнжӅ
ьчу г ншфж ц хуцчус цучхшетлнуг ӦҎӅҒổ
г ҐҎҐҐ дӄ л ҏґӅґổ г ҐҎҐҏ дӄӧ дугухлч нбн у
хбкглчлл увхбвбчѐгбѓюжм учхбцрлӅ
чбн л у хбцчшюжс шхугтж
елгжхцлщлнбыллӄ

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутбӛфунбкбчжрл фу ϧϩ

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru

ϭуфӛґ цжнчухб фу кбтєчуцчлӆ сжчбрруувхбвучнбӅ флюжгуж фхулкгуецчгуӅ ђржнчхутлнб

ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
хбкглчлє
чжххлчухлл

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϡцчуьтлнл цфхуцб

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк
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ϭбвбьтѐж лкежрлє

Ϫхулкгуецчгу нузл л лкежрлм лк нузл

ϣунц л тжщчжфхуешнчѐ

Ϫхуьлж дучугѐж лкежрлє

ϩежзеб

ϗгчучхбтцфухч

Ϫурлдхбщлє

ϭжнцчлрётѐж лкежрлє

ϫжсутч л сутчбз сбэлт л увухшеугбтлє

ϩвхбвучнб ехжгжцлтѐ

Ϫхулкгуецчгу сжвжрл

Ϫхуьжж увухшеугбтлж

ϸржнчхльжцчну увухшеугбтлж

ϣусфёѓчжхѐӅ ђржнчхуттѐж л уфчльжцнлж лкежрлє

Ϫхулкгуецчгу сбэлт л увухшеугбтлє

Ϙшсбдб л вшсбзтѐж лкежрлє

Ϩбфлчнл

ϧжчбрршхдлє

Ϧжнбхцчгжттѐж цхжецчгб

Ϫхуьбє тжсжчбррльжцнбє слтжхбрётбє фхуешнылє

ϫжклтугѐж л фрбцчсбццугѐж лкежрлє

ϰлсльжцнлж фхуешнчѐ

Ϛучугѐж сжчбррльжцнлж лкежрлє

Ϫлюжгѐж фхуешнчѐ

Ϻтгбхё-ежнбвх ҐҎҐҏ дуебϺтгбхё-ежнбвхё ҐҎҐҐ дуебϺтгбхё-ежнбвхё ҐҎҐҏ-ҐҎҐҐ дуеб фхлхуцчӅ ổ

ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
кбцчхумнл
чжххлчухлл

Ϫхущлрётѐм цфхуц тб
Ϫхужнч

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϙуксузтуцчл
чжххлчухлл

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϫунбкбчжрл шцфжъб
вшешюжду Ϫхужнчб

ϡцчуьтлнӆ ҕҕӄrosstat.gov.ru

ϡцчухльжцнл хбкглчѐж л хбкглгбѓюлжцє увхбвбчѐгбѓюлж фхулкгуецчгб г ϧуцнугцнум уврбцчл

ϡксжтжтлж н бтбрудльтусш
фжхлуеш ҐҎҐҏ дуебӅ ổ

ϩчдхшзжту чугбхуг цувцчгжттуду фхулкгуецчгбг сртӄ хшвӄ2021-2022 дуеӅ ϧуцнугцнбє уврбцчё

Ϩблвуржж хбкглчѐж л
бнчлгту хбкглгбѓюлжцє
учхбцрл увхбвбчѐгбѓюлъ
фхулкгуецчг г ϧϩӆ*

*фхулкгуецчгу цчжнрб л лкежрлм лк цчжнрб ӦтбфхлсжхӅ рлцчугуду цчжнрбӅ фуруду цчжнрбӅ цчжнругурунтб л ехӄӧӅ нжхбсльжцнлъ лкежрлмӅ

тбфурётѐъ фунхѐчлмӅ нбщжрєӅ ьжхжфлыѐӅ ыжсжтчб л эчшнбчшхнл л чӄеӄ

Åϫжклтугѐж л фрбцчсбццугѐжӄ
лкежрлєӰ

ÅϦжнбхцчгжттѐж цхжецчгб

Åϩежзеб
ÅϪурлдхбщлє
Åϭжнцчлрё
Åϭбвбьтѐж лкежрлє

ϩвяіс

ϫуцч

ϰлсльжцнлж фхуешнчѐ
Ϫлюжгѐж фхуешнчѐ

ϧлтжхбрётбє фхуешнылє

ϩвяіс Ừ хуцч

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутбӛфунбкбчжрл фу ϧϩ
ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
хбкглчлє
чжххлчухлл

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
бтбрлк

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϡцчуьтлнл цфхуцб

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм
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ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
кбцчхумнл
чжххлчухлл

Ϫхущлрётѐм цфхуц тб
Ϫхужнч

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϙуксузтуцчл
чжххлчухлл

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϫунбкбчжрл шцфжъб
вшешюжду Ϫхужнчб

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм нутчжнцчӄ Ϫучжтылбр дӄ уӄ ϙуцнхжцжтцн л ѓду-гуцчунб ϧуцнугцнум уврбцчл

Ϫхлухлчжчтѐж учхбцрл хбкглчлє хбмутб ерє фхлгржьжтлє лтгжцчлылм
Ӧуцтугтбє цфжылбрлкбылє влктжцб тб чжххлчухлл хбмутбӧ

Ϭжрёцнуж ъукємцчгуϰлсльжцнбє фхусѐэржттуцчё
Ϫхусѐэржттуцчё цчхулчжрётѐъ

сбчжхлбруг
Ϫхужнчѐ г цуылбрётум цщжхж

л чухдугрж

Ϫжхжьжтё лтгжцчлылуттѐъ фхужнчугӅ унбкѐгбѓюлъ цшюжцчгжттуж грлєтлж тб ђнутуслнш хбмутб

ÅϬчхулчжрёцчгу гчухум уьжхжел фу
фхулкгуецчгш ълсльжцнуду гурунтб лк Ϫϸϭϯ
ϩϩϩ ӗϙуцнхжцжтцн-ϰлсгурунтуӘ

ÅϬчхулчжрёцчгу тугуду фунхбцуьтуду л
бхсбчшхтуду ыжъб ϩϩϩ ӗϙуцнхжцжтцнлм
чхшвтѐм кбгуеӘ

Åϫбкглчлж лтешцчхлбрётуду фбхнб
ӗϙуцнхжцжтцнлмӘ

Åϫбкглчлж чжътуфбхнб ӗϡϭϣϩϦ-ϙуцнхжцжтцнӘ
ÅϬукебтлж лтешцчхлбрётуду фбхнб ӗϯжелтцнлм
чхжшдурётлнӘ

Ϫхусѐэржттуцчё Ϭжрёцнуж ъукємцчгу

ÅϬчхулчжрёцчгу чжфрльтуду
нусфржнцб ϩϩϩ ӗϭϣ
ӗϪуесуцнугёжӘ

Åϙѐхбюлгбтлж єдуетѐъ ншрёчшх
ϩϩϩ ӗϺдуетбє фурєтбӘ

ÅϬчхулчжрёцчгу цѐхугбхтл ϩϩϩ
ӗϛшхеѐжщщӘ

Ϭуылбрётбє цщжхб

ÅϬчхулчжрёцчгу щлкншрёчшхту-
укеухуглчжрётуду нусфржнцб фу шрӄ
ϣбдбтб

Ϫхусжзшчуьтѐж кбнрѓьжтлєӆ͊͘ нлнн ͎Φ ͍ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͎ͦͪͯ͊͟ ͋·ͦ͡ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͦ ͨͦͪΎ͒͊͟ р ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͫͦ͒͊ͤͦ͘ 
͔͔͋ͦ͡ ррл ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΣ ͊͟͟ ͊͘ ͫ;͖ͭ ͍ͤͦ·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͊͘ ͫ;͖ͭ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎΌ΅͙ͻͫΎ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ;ͭͦ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͦ ͪ͊ͫͭͯ΅͔ͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ  
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͎͔ͦͪͯ͟Φ

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутб

ϡцчуьтлнӆinvest.vos-mo.ru
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Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутбӛлтлылбчлгѐ г ϧϩ

ϗтбрлк рунбылл

ϗтбрлк хѐтнб
кбдухуетум
тжеглзлсуцчл

ϭжнцч

ϭжнцч

ϭжнцч

ϪхжефхлєчлжӅ рунбылє
Ϭшссб кбмсб фу
рлтлл ϯϫϪ

Ϛуе Ϭугуншфтѐж лтгжцчлылл

ϧжеϘлуϯбхсб
1 ϩϩϩ ӗϫ-ϩϪϫϗӘӅ Ϡжржтудхбе Ґ ҎҎҎ сртӄ хшвӄ2022 ҕ ҒҎҎ сртӄ хшвӄ
2 ϩϩϩ ӗϣϩϭϭϩϨ ϣϦϗϘӘӅ ϘбрбэлъбҒҗҔ сртӄ хшвӄ2022 ґ ҎҎҎ сртӄ хшвӄ
3 ϩϩϩ ӗϪϫϩϘϡϩϯϗϫϧӘӅ ϩвуржтцн Ғҏғ сртӄ хшвӄ2021 җҎҎ сртӄ хшвӄ
4 ϗϩ ӗϗϦϭϜϚϫϗӘӅ ϛшвтб ҐғҎ сртӄ хшвӄ2023 ғғҎ сртӄ хшвӄ
5 ϩϩϩ ӗϗϯϬ-ϭϜϰϨϩϦϩϚϡϡӘӅ ϰлснл ҐҎғ сртӄ хшвӄ2023 ҒҏҎ сртӄ хшвӄ
6 ϩϩϩ ӗϭϩϫϚϩϙϩ-ϪϫϩϡϠϙϩϛϬϭϙϜϨϨϗϺ ϣϩϧϪϗϨϡϺ ӗϫϗϛϡϮϬϧϜϛӘӅ ϛшвтбҏҗҔ сртӄ хшвӄ2023 ҐғґӅҔ сртӄ хшвӄ
7 ϩϩϩ ӗϗϫϚϮϧϜϨϭϮϧ ϯϗϫϧϗӘӅ ϛшвтбҏғҎ сртӄ хшвӄ2023 ҏ ғҎҎ сртӄ хшвӄ
8 ϩϩϩ ӗϨϪϩ ϗϬϭϗӘӅ ϙуцнхжцжтцнҔҎ сртӄ хшвӄ2022 ҏҐҎ сртӄ хшвӄ

ϰлсльжцнбє фхусѐэржттуцчё
9 ϘϜϫϩϦϹϣϬӅ ϛшвтб ҒғҎ сртӄ хшвӄ2022 җҖҖ сртӄ хшвӄ
10 ϗϩ ӗϚϜϩϫϚ ϪϩϦϡϧϜϫӘӅ ϪуеурёцнҐґҎ сртӄ хшвӄ2023 ґҖҎ сртӄ хшвӄ
11 ϩϩϩ ӗϴϣϠӘӅ ϴірнугу ҏҎҎ сртӄ хшвӄ2023 ҏҐғ сртӄ хшвӄ
12 ϩϩϩ ӗϘ϶ϭϪϦϗϬϭӘӅ Ϝдухёжгцн ҏҎҎ сртӄ хшвӄ2023 ҏҖґ сртӄ хшвӄ

ϧбэлтуцчхужтлж
13 ϗϩ ӗϛϜϧϡϰϩϙϬϣϡϢ ϧϗϳϡϨϩϬϭϫϩϡϭϜϦϷϨ϶Ϣ ϠϗϙϩϛӘӅ ϩхжъугу-Ϡшжгу ҏ ҒғҎ сртӄ хшвӄ2022 ҏ ҖҎҎ сртӄ хшвӄ
14 ϩϩϩ ӗϭϫϗϣϬӘӅ ϧѐчлюл ҏ ҎҎҎ сртӄ хшвӄ2022 ҔҐғ сртӄ хшвӄ
15 ϩϩϩ ϧϠ ӗϭϩϨϗϫӘӅ ϩхжъугу-Ϡшжгу ґҎҎ сртӄ хшвӄ2022 ҒҎҎ сртӄ хшвӄ
16 ϗϩ ӗϪϫϩϧϭϜϰ-ϛϮϘϨϗӘӅ ϛшвтб ҐғҎ сртӄ хшвӄ2022 ґґҎ сртӄ хшвӄ

ϱжррѓрукту-вшсбзтуж фхулкгуецчгу
17 ϗϩ ӗϰϗϢϛϝϜϨϡϣӘӅ ϙлетуж ҏҐґ сртӄ хшвӄ2022 ҐғҎ сртӄ хшвӄ
18 ϗϩ ӗϗϫϭϪϦϗϬϭӘӅ Ϭжхфшъуг ҏҎҔ сртӄ хшвӄ2023 ҏґҐӅғ сртӄ хшвӄ

ϧжчбрруувхбвучнб
19 ϩϩϩ ӗϧϜϭϭϩϢϦӘӅ Ϭжхдлжг ϪуцбеҐґҔ сртӄ хшвӄ2023 ґґҎ сртӄ хшвӄ
20 ϩϩϩ ӗϧϗϣӘӅ ϪбгругцнлмϪбцбе ҏҏҐӅґ сртӄ хшвӄ2022 ҏҒҎӅҒ сртӄ хшвӄ
21 ϗϩ ӗϧϗϬϭϜϫ ϧϜϭϗϦϦӘӅ ϦѓвжхыѐҗҒ сртӄ хшвӄ2023 ҏҐҕ сртӄ хшвӄ

Ϫжхжхбвучнб гчухцѐхёє
22 ϩϩϩ ӗϬϣϗϢϚϫϗϛ ϡϨϨϩϙϗϱϡϡӘӅ ϣухурігҖҔғ сртӄ хшвӄ2022 ҏҏґҎ сртӄ хшвӄ
23 ϩϩϩ ӗϸϣϩϧϭϜϰӘӅ ϛслчхуг ғҏҎ сртӄ хшвӄ2023 Ҕґҕ сртӄ хшвӄ

Ϭчхулчжрётѐж сбчжхлбрѐ
24 ϩϩϩ ӗϪϡϦϣϡϨϚϭϩϨ ϚϦϗϬϬӘӅ ϫбсжтцнужҐ ҎҎҎ сртӄ хшвӄ2021 җ ҎҎҎ сртӄ хшвӄ
25 ϩϩϩ ӗϨϩϚϡϨϬϣϡϢ ϣϩϧϘϡϨϗϭ ϬϭϫϩϡϭϜϦϷϨ϶ϰ ϬϧϜϬϜϢӘӅ ϨудлтцнҏҒҒ сртӄ хшвӄ2021 ҐғҎ сртӄ хшвӄ

Ϫхулкгуецчгу флюжгѐъ фхуешнчуг

26 ϩϩϩ ӗϜϙϫϩϪϫϩϛϮϣϭӘӅ ϦѓвжхыѐӅ ϦѐчнбхлтуҏғҎ сртӄ хшвӄ2023 ҒҏҔ сртӄ хшвӄ
27 ϩϩϩ ӗϮϨϡ ϪϗϣӘӅ ϧузбмцн ҏғҎ сртӄ хшвӄ2023 ґҎҎ сртӄ хшвӄ

ϸржнчхльжцнуж увухшеугбтлж

28 ϗϩ ӗϩϣϘ ϣϪӘӅ ϧѐчлюл ҐғҎ сртӄ хшвӄ2022 ґғҕ сртӄ хшвӄ
Ϧіднбє фхусѐэржттуцчё

29 ϩϩϩ ӗϯϩϫϭϜϣϬ ҍ ϣϩӘӅ ϪуеурёцнҒҎҎ сртӄ хшвӄ2023 ҖҎҎ сртӄ хшвӄ

Ϭчлсшрлхугбтлж учхбцржм лтцчлчшчбсл хбкглчлє фхусѐэржттуцчл г ϧуцнугцнум уврбцчлӆ ϯϫϪ
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Ϭшссб кбмсбӆ

Ϩблвурёэлж увяісѐ фхлгржьіттуду щлтбтцлхугбтлєӆ
ϦунбыллӆϛшвтбӛҒ фхжефхлєчлє
ϩчхбцрлӆϧбэлтуцчхужтлжӅ ϧжеϘлуϯбхсбӅ
Ϭчхулчжрётѐж сбчжхлбрѐ

ϙ хбснбъ рёдучтѐъ шцруглм фу щлтбтцлхугбтлѓ ц ҐҎҐҐӅ ϯϫϪ фхжеуцчбгрєжч ыжржгѐж
кбмсѐ фу цчбгнбс ҏổ л ґổ дуеугѐъ цхунус еу ҏҎ ржч г увяісж уч ғ срт еу ғ срхе
хшвржмӅ цчлсшрлхшє фхлчун фхєсѐъ лтгжцчлылм г хжбрётѐм цжнчух ђнутуслнл
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Ϫунбкбчжрл шцфжъб
вшешюжду Ϫхужнчб

ϯжежхбрётбє фуеежхзнб хбкглчлє ϡтешцчхлбрётѐъ фбхнуг

ÅϬшвцлелл шфхбгрєѓюжм нусфбтлл ϡϪ тб цчхулчжрёцчгуӅ суежхтлкбылѓ увяжнчуг лтщхбцчхшнчшхѐ ӦϪуцчбтугржтлж Ϫхбглчжрёцчгб ϫϯ уч
ҏҎӄҎҖӄҐҎҐҏ Ҍ ҏґҐғӧг хбксжхж:

Åеу ґҎ сртӄ хшвржм тб ҏ джнчбх увюжм фруюбел чжххлчухлл ϡϪ лрл җҎ чѐцӄ хшвржм тб ҏ нгӄ сжчх увюжм фруюбел кебтлм ϡϪ еу ҕғổ
щбнчльжцнл футжцжттѐъ шфхбгрєѓюжм нусфбтлжм кбчхбч;

ÅϬшвцлелл тб шфрбчш фхуыжтчуг фу нхжелчбс г хбцьічтус фжхлуеж тб хжбрлкбылѓ лтгжцчлылуттѐъ фхужнчуг цукебтлєӅ хбцэлхжтлє лрл
хбкглчлє ϡϪ ӦϪуцчбтугржтлж Ϫхбглчжрёцчгб ϫϯ уч ҏҏ бгдшцчб ҐҎҏғ дӄ ҌҖґҏӧ г хбксжхжӆ

ÅҐӬґ цшссѐ кбчхбч Ϯϣ тб шфрбчш фхуыжтчуг фу нхжелчшӅ фуршьжттусш г гбрѓчж ϫϯӇ

ÅҗҎổ цшссш кбчхбч Ϯϣ тб шфрбчш фхуыжтчуг фу нхжелчшӅ фуршьжттусш г лтуцчхбттум гбрѓчжӅ ту тж вуржж Ғổ дуеугѐъ уч цчбгнл фу
нхжелчш

ÅϬшвцлелл тб гуксжюжтлж кбчхбч шьбцчтлнбс фхусѐэржттѐъ чжътуфбхнуг фхл хжбрлкбылл цугсжцчтѐъ фхужнчуг ӦϪуцчбтугржтлж
Ϫхбглчжрёцчгб ϫϯ ҌҏҔғҗӧ г хбксжхжӆ

Åеу җҎҎ срт хшвӄ тб фхужнч Ӧеу ґҎҎ срт хшвӄ г дуе г чжьжтлж ґ ржчӧӅ ту тж вуржж ҔҎ чѐцӄ хшвӄ тб ҏ нгӄ сжчх увюжм фруюбелфхусчжъфбхнб

ÅϬхун фхжеуцчбгржтлє цшвцлеллӆеу ґ ржч

Ϭуылу-ђнутусльжцнлм бтбрлк хждлутбӛлтлылбчлгѐ г ϧϩ

Ϭу цчухутѐ ϧлтлцчжхцчгб ϫϯ фхжеуцчбгрєѓчцє цшвцлелл тб гуксжюжтлж кбчхбч фу фхлгржьжтлѓ цшвяжнчуг лтгжцчлылуттум ежєчжрётуцчлтб
чжххлчухлл студущштнылутбрётѐъ лтешцчхлбрётѐъ фбхнуг ӦϪуцчбтугржтлж Ϫхбглчжрёцчгб ϧϩ уч Ґғ унчєвхє ҐҎҏҔ дӄ ҌҕҖҖӬґҗӧӆ

Åϲбцчльтбє нусфжтцбылє фжхгуду гктуцб фхл кбнрѓьжтлл еудугухб рлклтдб увухшеугбтлє еу ґ срт хшвӄӅ ту тж вуржж ҕҎổ

ϫждлутбрётбє фуеежхзнб ϡтешцчхлбрётѐъ фбхнуг
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ϯжежхбрётбє фуеежхзнб хжклежтчуг

ϧжхѐ дуцфуеежхзнл вшешюлъ хжклежтчуг ϡϪ

ϫждлутбрётбє фуеежхзнб хжклежтчуг

Ϫуеежхзнб г хбснбъ цфжылбрётуду лтгжцчлылуттуду нутчхбнчбӛϬϪϡϣ(Ϫуцчбтугржтлж Ϫхбглчжрёцчгб ϫϯ уч ҏҔӄҎҕӄҐҎҏғ ҌҕҎҖ):

ÅϨбрудугѐж рёдучѐ фхл слтлсбрётус увяісж лтгжцчлылм ҕғҎ срт хшвӄ цхунус еу ҏҎ ржчӇ

Åϙуксузтуцчё цукебтлє цшвяжнчбсл ϫϯ увяжнчуг лтщхбцчхшнчшхѐӅ уцувѐж шцруглє бхжтеѐ кжсжрётѐъ шьбцчнуг

Ϫхусѐэржттбє лфучжнб ӦϪуцчбтугржтлж Ϫхбглчжрёцчгб ϫϯ уч ҎҔӄҎҗӄҐҎҐҐ ҌҏғҕҎӧӆ

ÅϪхуыжтчтбє цчбгнбӆ ґ ổ дуеугѐъ ерє чжътурудльжцнлъ нусфбтлм л ғ ổ дуеугѐъ ерє лтѐъ кбжсюлнугӇ

ÅϬхун нхжелчугбтлєӆ еу ҕ ржч

ÅϬшссб нхжелчбӆ еу ғҎҎ срт хшвржмӄ

Åϗннхжелчугбту ҏҔ вбтнугӆϛϩϧӄϫϯӅϗрёщб-вбтнӅ ϙϭϘӅϫуццжрёъуквбтнӅ ϫуцвбтнӅ ϬвжхвбтнӅ ϣшвбтё нхжелчӅ Ϫхусцгєкёвбтн л ехӄ

ϡтѐж сжхѐ фуеежхзнл ншхлхшжсѐж ϧлтфхусчухдус ϫϯӆ

Åϩцгувузежтлж уч ϨϛϬ ггуклсуду чжътурудльжцнуду увухшеугбтлє ӦϪϪ ϫϯ уч ґҎӄҎҒӄҐҎҎҗ ҌґҕҐӧ

ÅϪуеежхзнб нусфбтлм-ђнцфухчжхуг ьжхжк цшвцлелхугбтлж нуссжхьжцнлсл вбтнбслӆ

ÅϚуцшебхцчгжттбє дбхбтчлмтбє фуеежхзнбӆ уч ҏ срхеӄ хшвӄ еу ғҎổ цчулсуцчл фхужнчуг фу цукебтлѓ тугѐъ лрл суежхтлкбылл увяжнчугӅ
хжбрлкбылє фхужнчуг фу ђтжхдуђщщжнчлгтуцчл ӦϪϪ ϫϯ уч ҏҒӄҏҐӄҐҎҏҎ ҌҏҎҏҔ л Ҍ ҏҎҏҕӧ

Åϣусфжтцбылє еу ҏғҎ сртӄ хшвӄ Ӧеу ґҎҎ сртӄ хшвӄ ерє учежрётѐъ глеуг фхуешныллӧӅ ту тж вуржж ғҎổ ьбцчл кбчхбч фхулкгуелчжрєс тб
хжбрлкбылѓ флручтѐъ цжхлм фхулкгуецчгб

Ϧёдучтѐж кбмсѐ ϯϫϪ ерє цчлсшрєылл фхлчунб фхєсѐъ лтгжцчлылм г хжбрётѐм цжнчух ђнутуслнлӆ

Åуч ғ срт еу ғ срхе хшвӄ фу цчбгнбс ҏổ л ґổ дуеугѐъ цхунус еу ҏҎ ржч

Ϫуеежхзнб г хбснбъ хждлутбрётуду лтгжцчлылуттуду фхужнчбӆ

ÅϨбрудугѐж рёдучѐ фхл шхугтж лтгжцчлылм уч ғҎҎ срт хшвржм
кб ғ ржчӆ
ÅϨбруд тб фхлвѐрёӆ ҏҎổ еу ҎҏӄҎҏӄҐҎҐҗ
ÅϨбруд тб лсшюжцчгуӆ Ҏổ тб Ғ дуеб Ӧц ебчѐ фхлтєчлє
лсшюжцчгб н шьічшӧӇ ҏӅҏổ ц ғ-ду фу ҕ-м дуеѐ

Ϭшвцлелл ѓхӄ рлыбс г ыжрєъ гуксжюжтлє кбчхбч тб цукебтлж увяжнчуг лтзжтжхтум
л чхбтцфухчтум лтщхбцчхшнчшхѐӆ

Åеу ҖҎ сртӄ хшвӄ фхл лтгжцчлхугбтлл уч ҏҎҎ сртӄ еу ҏ срхеӄ хшвӄ л цукебтлл ґҎ
гѐцунуфхулкгуелчжрётѐъ хбвуьлъ сжцч ӦϙϪϫϧӧ

Åеу ҏҎҎ сртӄ хшвӄ фхл цукебтлл ғҎ ϙϪϫϧ л лтгжцчлхугбтлл уч ҏ срхеӄ хшвӄӇ
Åеу ҐҎҎ сртӄ хшвӄ фхл цукебтлл ҏҎҎ ϙϪϫϧ л лтгжцчлхугбтлл уч ғ срхеӄ хшвӄ
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Åϛуцчшфтуцчё хбвуьжм цлрѐӆ

Ϛухуецнум унхшд ϙуцнхжцжтцн ежсутцчхлхшжч фурузлчжрётшѓ елтбслнш нбн г ьлцржттуцчл тбцжржтлє духуецнуду унхшдб г ыжрус л г еуцчшфтуцчл
хбвуьжм цлрѐ г хбмутж Ϫхужнчб г ьбцчтуцчлӄ Ϭхбгтлчжрёту тжвурёэуж шебржтлж уч духуецнум ьжхчѐ л тжфуцхжецчгжттбє врлкуцчё чжххлчухлл
Ϫхужнчб нбн н щжежхбрётум чхбццж ϧғӅ чбн л н зӬе цчбтылєс фукгурлч увжцфжьлчё фхлчун еуцчбчуьтуду ьлцрб чхшеугѐъ хжцшхцуг фхлтжвурёэлъ
грузжтлєъ г ухдбтлкбылѓ чхбтцщжхб цучхшетлнугӬэбччруг еу духуеб л еу зӬе цчбтыллӄ

ϭбнзж цхбгтлчжрёту тжгѐцунлм уфрбчѐ чхшеб сжцчтуду тбцжржтлє учтуцлчжрёту ехшдлъ унхшдуг ϧуцнугцнум уврбцчл фукгурлч хжклежтчбс
фхлгржнбчё фжхцутбр тжувъуелсум нгбрлщлнбыллӅ фхжербдбє учтуцлчжрёту тжвурёэшѓ фхжслѓ н цхжетжм кбхбвучтум фрбчжӅ ьчу цуцчбглч фухєенб Ҕғ
ӛҕғ чѐцӄ хшвӄӬсжцӄ тб уетуду ьжругжнбӄ1

ÅϪжхцфжнчлгтѐж учхбцржгѐж тбфхбгржтлєӆ

ϡцчухльжцнлӅ ц шьжчус врлкуцчл н цбсусш нхшфтусш г ϫуццлл фучхжвлчжрёцнусш хѐтншӅ г ϧуцнугцнум уврбцчл хбкглгбрлцё фхжефхлєчлє
фжхжхбвбчѐгбѓюлъ учхбцржмӄ ϣхусж чуду цшюжцчгшжч цчхбчждлє фхбглчжрёцчгб уврбцчл фу хбкглчлѓ учхбцржм ц гѐцунум еувбгржттум цчулсуцчёѓӄ
ϸчу уфхжежрєжч сбнцлсбрёту элхунлм фжхжьжтё фхжефхлєчлм ерє фхлгржьжтлє г Ϫхужнч л чхжвугбтлж н учхбцржгум штлгжхцбрётуцчлӄ ϭбнзж г
уврбцчл фуеежхзлгбѓч нбн тбьлтбѓюлж фхжефхлєчлєӅ чбн л ежмцчгшѓюлж ц фусуюёѓ дуцӄ фхудхбсс фуеежхзнл л цуучгжчцчгшѓюлъ лтцчлчшчуг ӦϯϫϪӧ

ϧбэлтуцчхужтлж

ϰлсльжцнуж фхулкгуецчгу

Ϭчхулчжрётѐж сбчжхлбрѐ

ϯбхсбыжгчлнбӬсжечжътлнб

Ϫлюжгбє фхусѐэржттуцчёӆ
гтшчхжттжж фучхжвржтлж л
ђнцфухчтѐж фхулкгуецчгб

Ϫхлухлчжчтѐж учхбцрл г
хждлутж Ϫхужнчб

ϙ Ϫхужнчж тжувъуелсу шьлчѐгбчё гѐцуншѓ гжхуєчтуцчё фхлгржьжтлє хжклежтчуг
г шнбкбттѐъ учхбцрєъ л лъ фучжтылбрётѐж фучхжвтуцчл гӆ

V Ϩугѐъ фхулкгуецчгжттѐъ фруюбенбъ

V Ϭнрбецнлъ суютуцчєъ

V Ϧунбрлкбылл фхулкгуецчг/ хжсутчуг/ увцршзлгбтлє ц хуцчус увяжсуг
фуцчбгун

V Ϫхлгржьжтлл цсжзтѐъ фхулкгуецчг

ϳлхунлм фжхжьжтё учхбцржмӅ хбктуувхбклж чхжвугбтлм л фучхжвтуцчжм
хжклежтчуг г лтзжтжхтус увжцфжьжтлл фхулкгуецчгжттѐъ фруюбеун
чхжвшѓч сбнцлсбрётум штлгжхцбрётуцчл фхл фхужнчлхугбтлл Ϫхужнчб

1 -Ϙжк шьічб тбрудуг л цчхбъугѐъ гѐфрбч
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ÅϬудрбцту хѐтуьтусш бтбрлкшӅ ϧуцнугцнлм хждлут єгрєжчцє фхлухлчжчтѐс ерє фхулкгуецчгжттѐъ л рудлцчльжцнлъ нусфбтлм г глеш ҏӧ гѐцунум
нутыжтчхбылл лтгжцчлылуттум бнчлгтуцчлӇ Ґӧ врлкуцчл н нхшфтжмэжсш г цчхбтж хѐтнш цвѐчбӇ ґӧ лтщхбцчхшнчшхтѐс суютуцчєс л ехшдлс влктжцбс
Ӧнбн фуцчбгюлнбсӅ чбн л елцчхлвёѓчжхбсӧӄϸчу цфуцувцчгшжч тблвуржж гѐцунусш цфхуцш тб лтешцчхлбрётшѓ тжеглзлсуцчё г хждлутжӄ

Åϙ фуебгрєѓюжс вурёэлтцчгж цжхчлщлылхугбттѐъ лтешцчхлбрётѐъ фбхнуг фхлцшчцчгшѓч уцтугтѐж чхл члфб тжеглзлсуцчлӛлтешцчхлбрётбє л
цнрбецнбє/ рудлцчльжцнбєӅ б чбнзжӛувяжнчѐ цжхглцтумӅ цуфшчцчгшѓюжм лтщхбцчхшнчшхѐӄ

Åϛрє увжцфжьжтлє ежєчжрётуцчл лтешцчхлбрётуду фбхнб фхлтылфлбрёту увжцфжьлчё гцж шцруглє ерє фхлгржьжтлє шцчумьлгуду цфхуцб цуцчухутѐ
уцтугтѐъ члфуг хжклежтчугӆ

Ϫхулкгуецчгжттѐж нусфбтллϦудлцчльжцнлж уфжхбчухѐ
ϩвяжнчѐ цжхглцтум
лтщхбцчхшнчшхѐ

ϰбхбнчжх цфхуцб

ϩцтугтѐж щбнчухѐ
фхлтєчлє хжэжтлм г
цфхуцж Ӧгтжэтлжӧӆ

Ϫурёкугбчжрл цнрбеуг

Ϩж хѐтуьтѐм1.ϙ вурёэжм цчжфжтл
кбглцлч уч цуылу-ђнутусльжцнлъ л
фурлчльжцнлъ чхжтеуг

ϫѐтуьтѐмӄϠбглцлч уч чхжтеуг
цнрбецнуду хѐтнб л бнчлгтуцчл
нрлжтчуг

ϫѐтуьтѐмӄϠбглцлч уч
чхжтеуг цнрбецнуду
хѐтнб

Ϯцругту-хѐтуьтѐмӆ
кбглцлч уч бнчлгтуцчл
уфжхбчухуг цжхглцуг л
цчжфжтл хбкглчлє
Ϫхужнчб

Å ϛуцчшфтуцчёхбвуьжм цлрѐ

Å Ϭуучгжчцчглж кбебьбс нусфбтллӛ
длвнуцчё Ϫхужнчб фу учхбцржгум
цфжылбрлкбыллӄ

Å Ϭчулсуцчё кжсжрётуду шьбцчнб
Ϩбрльлж гтшчхжттжду л
гтжэтжду цфхуцб тб
шцршдлӅ уцтугтѐж л
еуфуртлчжрётѐжӅ цу
цчухутѐ нутжьтѐъ
фурёкугбчжржм

Å ϫѐтунӆлцчухльжцнбє л фхудтуклхшжсбє бнчлгтуцчё
хѐтнбфу тбфхбгржтлѓ Ϫхужнчб

Å ϛуцчшфтуцчё хбвуьжм цлрѐ

Å ϣутншхжтчтуж нуссжхьжцнуж фхжерузжтлж г ϪхужнчжӅ ц
шьжчус хѐтуьтѐъ чхжтеуг

ϩцтугтѐж щбнчухѐ
фхлтєчлє хжэжтлм г
цфхуцж Ӧгтшчхжттлжӧӆ

1ӛлсжжчцє г глешӅ тбрльлж цшюжцчгжттуду нурльжцчгб цежрунӅ кбнрѓьбжсѐъ тб тжхѐтуьтѐъӅ
лтелглешбрётѐъ шцруглєъӅ г уцувжттуцчл г учтуэжтлл нхшфтѐъ кжсжрётѐъ шьбцчнуг

ÅϚучугтуцчёлтщхбцчхшнчшхѐ

шьбцчнуг фуе хбксжюжтлж

Åϣбьжцчгу шцршд Ϯϣ Ϫхужнчб

ÅϚучугѐж увяжнчѐӅ лрлдлвнуцчё г цъжсж цучхшетльжцчгбӆ
уфылл джтфуехєебӅ цчхулчжрёцчгб ӗфуе нрѓьӘ

Å Ϭуучгжчцчглж чжътльжцнлс чхжвугбтлєсуфжхбчухуг л/лрл
нутжьтѐъ фурёкугбчжржм
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ϭлф увяжнчб Ϛхшффѐ цфхуцб ϙлеѐ учхбцржм
Ϭхжетлм хбксжх
чжххлчухллӅ дб

Ϯцхжетіттѐж чхжвугбтлє фу ђрӄ
суютуцчєсӅ ϧϙчӬь

Ϫхулкгуецчгу

Ϭжрёцнуж ъукємцчгуӅ хѐвугуецчгуϭжфрльтѐж нусфржнцѐӅ хѐвугуецчгу10,0 0,8

ϭєзірбє фхусѐэржттуцчё

ϨжщчжфжхжхбвучнбӅ цчхумсбчжхлбрѐӅ
сбэлтуцчхужтлжӅ ежхжгуувхбвучнбӅ ђржнчхутлнбӅ
фхлвухуцчхужтлжӅ бгчусувлржцчхужтлжӅ
сжчбрруувхбвучнбӅ фжхжхбвучнб гчухцѐхёє

7,8 5,9

ϧжеӄ фхулкгуецчгуϯбхсбыжгчлнбӅ сжеувухшеугбтлжӅ сжеӄ шцршдл5,7 ӛ

Ϫлюжгбє фхусѐэржттуцчёϙнрѓьбє щбвхлнл-ншътл 4,9 2,8

Ϧіднбє фхусѐэржттуцчёϭжнцчлрётуж л увшгтуж фхулкгуецчгу3,6 ӛ

ϱжррѓрукту-вшсбзтуж фхулкгуецчгуϪхулкгуецчгу вшсбдл л шфбнугнл1,4 1,8

ϧжвжрётуж фхулкгуецчгуӛ 1,5 ӛ

Light industrial Ϫхулкгуецчгу чугбхуг л шцршдӅ фруюбеёѓ сжтжж ҏ дбӄ0,5 ӛ

Ϭнрбецнлж увяжнчѐϬнрбецнуж ъхбтжтлжӅ ϩϫϱӛ 12,2 2,5

ϩвяжнчѐ
лтщхбцчхшнчшхѐ

Ϯцршдл ерє хжклежтчугӅ ебчб-ыжтчхѐӛ 1,8 ӛ

Åϛрє фхугжежтлє гжхътжшхугтжгуду бтбрлкб цфхуцб тб фхусѐэржттѐж фруюбенл г Ϫхужнчж вѐру фхубтбрлклхугбту вуржж ҏҖҎ кбєгун тб
хбксжюжтлж лтешцчхлбрётѐъ увяжнчуг г ϧуцнугцнум уврбцчл фжхлуе ц ҐҎҏғ фу ҐҎҐҏ-ҐҎҐҐ дуеӇ

Åϩнуру ґҎ глеуг фхулкгуецчг вѐрл хбквлчѐ тб ҏҎ нхшфтѐъ дхшфф цфхуцб ерє чудуӅ ьчувѐ фхуежсутцчхлхугбчё хбктуцчё чхжвугбтлм н фруюбенж г
кбглцлсуцчл уч цфжылщлнл ежєчжрётуцчл фучжтылбрётѐъ хжклежтчугӄ
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Åϡцъуеє лк цхбгтлчжрётуду бтбрлкб нурльжцчгб кбєгун фу нрѓьжгѐс дхшффбс
цфхуцб л увяісуг чхжвшжсѐъ фруюбежмӅ хжклежтчѐ чєзірум
фхусѐэржттуцчл єгрєѓчцє нбн цбсум студуьлцржттумӅ чбн л цбсум
нхшфтум дхшффум хжклежтчугӅ ьчу ђнглгбржтчту ғҎổ уч увюжду нурльжцчгб
кбєгун л ҔҐổ уч увюжду увяісб фруюбежмӄ ϙ кбфхуцбъ уч ҏҎ еу ҕҎ дбӄ
фхжуврбебѓч ълсльжцнуж фхулкгуецчгуӅ фжхжхбвучнб гчухцѐхёє л
фхулкгуецчгу цчхулчжрётѐъ сбчжхлбругӛучхбцрлӅ деж гжрлн ђщщжнч
ђнутуслл уч сбцэчбвуг фхулкгуецчгбӇ

ÅϨжцсучхє тб чуӅ ьчу цнрбецнлж уфжхбчухѐ тж чбн ьбцчу фуебѓч кбєгнл тб
хбксжюжтлж г лтешцчхлбрётѐъ фбхнбъӅ цшюжцчгшжч хєе уфжхбчухугӅ нучухѐж
дучугѐ хбццсбчхлгбчё фуеувтѐм щухсбч хбксжюжтлє кбфхбэлгбє шьбцчнл
уч ҏҎ еу ґҎ дбӄ фуе цчхулчжрёцчгу цнрбецнум тжеглзлсуцчлӄ Ϫхущлрётѐж
лдхунл фхжефуьлчбѓч кбтлсбчёцє фхуыжццус ежгжруфсжтчб цбсуцчуєчжрёту
уч ђчбфб фуевухб шьбцчнбӅ еу цудрбцугбтлє ϭϮ л фхуыжццб цчхулчжрёцчгб
гглеш тбрльлє нусфжчжтылмӅ беслтлцчхбчлгтуду хжцшхцб л учцшчцчглє
тшзеѐ г цчухуттжм шфхбгрєѓюжм нусфбтллӄ

ÅϪлюжгбє фхусѐэржттуцчё чбнзж фхжецчбгржтб фу вурёэжм ьбцчл нхшфтѐсл
л студуьлцржттѐсл кбфхуцбсл цу цхжетлс хбксжхус шьбцчнб фухєенб ғ дбӄ
ϲчу нбцбжчцє чжътльжцнлъ шцруглмӅ чу шцхжетітту фу ђржнчхуфучхжвржтлѓ
флюжгуж фхулкгуецчгу шцчшфбжч чєзірум фхусѐэржттуцчлӅ г уцувжттуцчл
тблвуржж хжцшхцуіснлс учхбцрєс ӦсжчбрршхдллӅ ыжррѓрукту-вшсбзтумӅ
тжщчжл ежхжгуувхбвучнжӧӄ Ϭвухуьтѐж л ђржнчхучжътльжцнлж фхулкгуецчгб
тбувухуч єгрєѓчцє сжтёэлсл фучхжвлчжрєслӅ ту кбтлсбѓч ктбьлчжрёту
сжтёэшѓ еурѓ г цчхшнчшхж хжклежтчуг фбхнугӄ

16%

62%

4%

12% 20%

48%

5%

12%

6%

Ϧіднбє фхусѐэржттуцчёϪлюжгбє фхусѐэржттуцчё

ϬжрёъукӅ хѐвугуецчгуϭєзірбє фхусѐэржттуцчё

ϱжррѓрукту-вшсбзтуж фхулкгуецчгуϧжеӄ фхулкгуецчгу

Light industrial ϧжвжрётуж фхулкгуецчгу

Ϭнрбеѐ ϩвяжнчѐ лтщхбцчхшнчшхѐ

Ϭхбгтлчжрётбє еурє дхшфф цфхуцб г увяісж
фруюбежм л нурльжцчгж кбєгун

Ϫруюбел

ϣурльжцчгу кбєгун

ϡцчуьтлнлӆ ӗϚрувбрётбє увхбвбчѐгбѓюбє фхусѐэржттуцчёӘ
(https://www.perspektivy.info/book/globalnaja_obrabatyvajushhaja_promyshlennost_2013-06-11.htm)
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Ϩугѐж хжклежтчѐ лтешцчхлбрётѐъ фруюбеун ѓзтуду л ѓду-гуцчуьтуду тбфхбгржтлє ϧуцнугцнум уврбцчл г ҐҎҐҎ-ҐҎҐґ ддӄ

ÅϨбврѓебжчцє элхунлм хбквхуц цфхуцб цу цчухутѐ фхусѐэржттѐъ хжклежтчугӄ ϙ цхжкж фхлцшчцчгшѓч нбн сбрѐжӅ чбн л тблвуржж нхшфтѐж
хжклежтчѐ ц кбфхбэлгбжсѐс увяісус фруюбежм уч ҔҎҎнгӄсеу ҏ90000 чѐцӄнгӄсӅ ьчу дугухлч ув лтчжхжцж хбктуду члфб хжклежтчуг н ѓзтусш
л ѓду-гуцчуьтусш тбфхбгржтлєс ϧуцнугцнум уврӄ

ϡцчуьтлнл цфхуцб г Ϫхужнчж

ϣусфбтлє ϩчхбцрё ϫбцфурузжтлжϛбчб кбфшцнб
ϩвяіс лтгжцчлылмӅ

хшвржм
ϫбвуьлж сжцчбϪруюбеёӅ нгӄ сӄ

ϡтгжцчлыллӬхбвуьжж
сжцчу

ϡтгжцчлыллӬнгӄ сӄ

ϧжвжрётбє щбвхлнбMr. Mattress сжвжрё ϳбчшхб 2020 250 000 000 60 723 417 000 34 600

ϨϪϣ ӗϪϩϯӘ
фжхжхбвучнб гчухльтуду
фрбцчлнб

ϫбсжтцнуж 2022 1 000 000 000 150 800 6 700 000 1 250 000

Ϫхулкгуецчгжтту-цнрбецнум
нусфржнц ӎϘжррбӎ

цхжецчгб длдлжтѐϜдухёжгцн 2021 2 300 000 000 1200 10 000 1 917 000 230 000

Saint-Gobain
цчжтугѐж л фучуруьтѐж
фбтжрл

Ϝдухёжгцн 2020 8 000 000 000 330 40 000 24 250 000 200 000

ϯбхскбгуеӗϚϜϛϜϩϨ ϫлъчжх ϫшцӘ 2021 950 000 000 485 4 150 24 640 000 2 880 000

ӗϚрувбр чхбн цжхглцӘ бгчуцжхглцϫбсжтцнуж 2021 300 000 000 60 4 500 5 000 000 67 000

ϸхсбтт суруьтбє фхуешнылєϫбсжтцнуж 2019 6 000 000 000 600 25 000 10 000 000 240 000

ϯлхсб ϣϗϦϡϭϗ
збрѓкл л хшруттѐж
эчухѐ

ϫбсжтцнуж 2021 500 000 000 130 8 900 3 850 000 56 200

ϙцжϡтцчхшсжтчѐӄхшцнрбе ϛусуежеугу 2022 11 000 000 000 2000 188 000 5 500 000 58 500

ӗϧϘϬ Ϭчхулчжрётѐж цлцчжсѐӘфурлсжхтѐж фурѐϪбгругцнлм Ϫуцбе2020 513 750 000 200 4 000 2 570 000 128 500

ϧутђтϫшц
цлхуфѐ л щхшнчугу-
єдуетѐж тбфуртлчжрл

Ϭчшфлту 2023 1 700 000 000 50 20 000 34 000 000 85 000

ϣжхбсб ϧбхбыыл нжхбсудхбтлчϬчшфлту 2023 2 000 000 000 55 150 000 36 400 000 13 300

ϯхукжтϘжн ържвтуж ежруϬчшфлту 2022 1 000 000 000 90 8 000 11 111 000 125 000

ϪхуϘлуϯбхс щбхсб увуржтцн 2020 900 000 000 200 600 4 500 000 1 500 000

WILO
ђтжхдуђщщжнчлгтуж
тбцуцтуж увухшеугбтлж

Ϙудухуецнлм дӄуӄ2020 2 500 000 000 400 50 000 6 250 000 50 000

ϡтгжцчлылуттбє нусфбтлє ϧϩ
фхулкгуецчгу
гжхчуржчугӅ цбсуржчуг л
фхуьлъ ржчӄ бффбхбчуг

ϙуцнхжцжтцн 2023 500 000 000 140 18 000 3 571 500 27 800

ϩцтугб сжчбррунутцчхшныллϙуцнхжцжтцн 2023 53 000 000 50 65 000 1 060 000 815
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ϗнчшбрётѐж кбфхуцѐ уч фхулкгуецчгжттѐъ нусфбтлм л увюлж гѐгуеѐ

ϡцчуьтлнл цфхуцб г Ϫхужнчж

ÅϨб ебттѐм сусжтч цудрбцту ебттѐс ϣϫϧϩ г лтешцчхлл цшюжцчгшжч шцчумьлгѐм цфхуц тб нбьжцчгжттѐж фхужнчѐ ц хбкглчум лтщхбцчхшнчшхумл
шебріттуцчёѓ уч ϧуцнгѐ сжтжж ьжс г ҏҎҎ нсӄӅ уч фучжтылбрётѐъ хжклежтчуг фхжгбрлхшѓч сжтжж нхшфтѐж кбфхуцѐ тб ҏӅғӛҐӅғ дбӄ

Åϲчу нбцбжчцє цъжсѐ хжбрлкбылл шьбцчнугӅ тбврѓебжчцє чхжте тб учнбк уч грбежтлє ϠϮ л цувцчгжттуду цчхулчжрёцчгб г фурёкш бхжтеѐ шзж дучугѐъ
увяжнчуг фуе хбксжюжтлжӛђчу унуру ҔҎổ уч тбврѓебжсѐъ кбфхуцуг

ÅϨж цсучхє тб чуӅ ьчу вурёэшѓ ьбцчё кбфхуцуг лсжтту фу нурльжцчгш цукебѓч ϧϬϪӅ цудрбцту ебттѐс ϣутцшрёчбтчбӰ ктбьлчжрётшѓ еурѓфруюбежм
кбфхбэлгбѓч лсжтту нхшфтѐж фхулкгуецчгбӅ нучухѐж дучугѐ вхбчё фруюбенл г цувцчгжттуцчё л цчхулчё увяжнчѐ рлву цгулсл цлрбслӅрлву
фхлгржнбчё джтӄ фуехєе

ÅϠбфхуцѐ тб фхулкгуецчгжттѐж фруюбенл цлрёту хбктєчцє фу хбксжхш л тжувъуелсѐс ϭϮӅ чжс тж сжтжж увюлж фхлтылфѐ цуъхбтєѓчцєӆ чєзірум
фхусѐэржттуцчл тшзтѐ вуржж нхшфтѐж шьбцчнл л цуфшчцчгшѓюбє цнрбецнбє лтщхбцчхшнчшхбӅ ерє лъ фуехєеьлнуг л фуцчбгюлнуг тшзтѐ вуржж
сжрнлж врунл ӦтбфхлсжхӅ фусжюжтлє г щухсбчжLight Industrial) лче. 

ÅϪуђчусш сѐ тж глелс тжувъуелсуцчл чбхджчлхугбчё г Ϫхужнчж нутнхжчтѐж члфѐ хжклежтчугӄ ϸчу сузжч ктбьлчжрёту цунхбчлчё лтчжхжцхжклежтчуг
лк фхуьлъ лтешцчхлмӅ ьчу цтлклч нурльжцчгу фучжтылбрётѐъ кбєгунӅ шцрузтлч фхуеглзжтлж л цукебцч тжувъуелсуцчё цбсуцчуєчжрётуду фулцнб
хжклежтчуг л лъ фхлгржьжтлє г Ϫхужнч

ϗнчшбрётѐж кбфхуцѐ тб
хбксжюжтлж г ϧϩӰ

Ϫруюбеё, 
дб

ϭжътльжцнлж шцруглє

ϣуссжтчбхллϸржнчхуцтбвзжтлжӅ
ϧϙчӬь

ϚбкуцтбвзжтлжӅ
ншвӄ сӄӬцшчнл

ϙуеуцтбвзжтлжӅ
ншвӄ сӄӬь

Ϧудлцчльжцнлм уфжхбчухӬ
ϧбхнжчфржмц

22 2 20200 120
Ϫхлухлчжчѐӆ ѓду-гуцчуьтуж тбфхбгржтлжӅ
врлкуцчё н ϗ-108

Ϫлюжгуж фхулкгуецчгу3 - 4 1,6 20 000 10
Ϫхжегбхлчжрёту лтчжхжцшѓч фруюбенл г
шебржтлл еу ґҎ нсӄ уч духуебӅ ту гці кбглцлч
уч шцруглм

Ϫхулкгуецчгу ђржнчхутлнлуч Җ 10 5 700 110 Ϫжхцутбр ҏғҎ ьжрӄ ерє ҏ уьжхжел ґғ чѐцӄнгӄс.

ϧжвжрётуж фхулкгуецчгу25 ӛ30 - - - ϡтчжхжцтѐ фруюбенл кб фхжежрбсл дӄ ϧуцнгѐ

ϣϫϧϩӛϣухфухбылє ϫбкглчлє ϧуцнугцнум ϩврбцчл Ӱ фу ебттѐсIBC Real Estate
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ϩфчлсбрётѐм щухсбч ерє тугуду ϡтешцчхлбрётуду фбхнб
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Ϭъжсб щштнылутбрётуду кутлхугбтлє чжххлчухлл Ϫхужнчб

Åϙ чжншюжм нутыжфылл фхжефурбдбжчцє гугржьжтлж гцжм чжххлчухлл
кжсжрётуду шьбцчнб гглеш учцшчцчглє цшюжцчгжттѐъ увхжсжтжтлм л
дхбеуцчхулчжрётѐъ удхбтльжтлм тб хбццсбчхлгбжсум чжххлчухллӇ

Åϩвюшѓ чжххлчухлѓ г ҏҖҗӅҐ дбӄ фхжефурбдбжчцє хбкежрлчё тб җ
щштнылутбрётѐъ кутӅ нучухѐж фукгурєч Ϫхужнчш учгжьбчё гцжс вбкугѐс
чхжвугбтлєс цугхжсжттуду лтешцчхлбрётуду фбхнбӇ

ϣрбцчжх чєзірум
фхусѐэржттуцчл1.

Ϫхулкгуецчгжтту-
цнрбецнум нрбцчжх

2.

4. Ϧудлцчльжцнлмнрбцчжх

Light Industrial 
нрбцчжх3.

8.

7.

6.

9.

5.
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8. 9.

ϣрбцчжх чєзірум фхусѐэржттуцчлӆкутб хбксжюжтлє фхулкгуецчг
цчхулчжрётѐъ сбчжхлбругӅ сжчбрруувхбвучнлӅ ълсльжцнум фхусѐэржттуцчл ц
тлкнлс л цхжетлс нрбццус уфбцтуцчл

Ϫхулкгуецчгжтту-цнрбецнум нрбцчжхӆфусжюжтлє фуе цнрбеѐ л
фхулкгуецчгб тлкнуду нрбццб уфбцтуцчл

ϩьлцчтѐж цуухшзжтлє л
цтждуфрбглрётбєшцчбтугнб

ϩвюжзлчлжӅ цжхглцтбє лтщхбцчхшнчшхб л фбхнугнб

Light Industrial нрбцчжхӆфусжюжтлє ерє фхулкгуецчгб ђржнчхутлнлӅ сжвжрл л
фхуьжм цвухнлӅ тжвурёэум тбхжкнлӬхбксжхб

Ϧудлцчльжцнлмнрбцчжхӆкутб хбксжюжтлє цнрбеуг ъхбтжтлє дучугум
фхуешныллӅ хбцфхжежрлчжрётѐж ыжтчхѐ лче.

ϗеслтлцчхбчлгту-нуссштбрётбє кутбӆкебтлж шфхбгрєѓюжм нусфбтллӅ
кутб ϭϪӅ ϫϪ л нучжрётум

Ϡутб ϙϠϮ л ϨϬϪϭ

ϩщлц фхуебзӅ кутб фхулкгуецчгб шфбнугнл ӦфбржчѐӅ нухувб лче.), 
учнхѐчѐж фруюбенл ъхбтжтлє
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ϩфчлсбрётѐм щухсбч ерє тугуду ϡтешцчхлбрётуду фбхнб
ϫжнусжтебылл фу
уфчлсбрётум
нутыжфылл
кбцчхумнл
чжххлчухлл

Ϫхущлрётѐм цфхуц тб
Ϫхужнч

Ϫхжефуцѐрнл
рунбылл ерє Ϫхужнчб

ϙуксузтуцчл
чжххлчухлл

ϯухслхугбтлж
нутыжфылл Ϫхужнчб

Ϫунбкбчжрл шцфжъб
вшешюжду Ϫхужнчб

ϩвюлж фхжефуцѐрнл ерє щухслхугбтлє
лтешцчхлбрётум нутыжфылл г Ϫхужнчж(1/3)

Åϡцъуеє лк фхжегбхлчжрётуду чжцчлхугбтлє хѐтнб л
гуксузтуцчжм чжххлчухлл вѐрб цщухслхугбтб нбн
нутыжфылє кутлхугбтлє чжххлчухллӅ чбн л
хбцфурузжтлж учежрётѐъ цчхужтлмӇ

Åϩетлс лк нхлчжхлжг нутншхжтчуцфуцувтуцчл фруюбенл
єгрєжчцє нуххжнчтбє ухдбтлкбылє гтшчхжттлъ
рудлцчльжцнлъ фучунугӅ ьчу увжцфжьлгбжчцє нбн кб цьіч
еуцчбчуьтуду фхуцчхбтцчгб ерє сбтжгхлхугбтлє л
фбхнугнл чхбтцфухчбӅ чбн л кб цьіч гѐтжцжтлє кут ц
вуржж бнчлгтум рудлцчлнум врлзж г гяжкеш тб фруюбеншӄ

Åϩчцѓеб фхжефурбдбжчцєӅ ьчу чєзірбє фхусѐэржттуцчё
вшежч цуцчбгрєчё фухєенб ґҎổ уч увюжду увяісб
кбцчхумнлӅ фхлсжхту чбнум зж увяіс кбцчхумнл
фхжефурбдбжчцє фуе рудлцчльжцнлм нрбцчжхӅ нучухѐм
вшежч фу вурёэжм ьбцчл увцршзлгбчё фхусѐэржттѐъ
хжклежтчуг Ϫхужнчб г ьбцчл ъхбтжтлє нбн цѐхёєӅ чбн л
дучугум фхуешныллӇ

ÅϪуе фхулкгуецчгжтту-цнрбецнлж врунл ерє тжуфбцтѐъ
фхулкгуецчг элхунуду фхущлрє ӦсжеӬщбхсӅ флюжгѐж
фхулкгуецчгбӅ нхшфтѐж цвухуьтѐж рлтлл лче.) 
фхжефурузлчжрёту учгуелчцє фухєенб ҐҎổ фруюбежмӅ
ьчу цуучгжчцчгшжч нбн увяісбс фуцчшфбѓюлъ кбєгун тб
хбксжюжтлж г ϡϪӅ чбн л цчбчлцчлнж шзж хжбрлкугбттѐъ
лтгжцчлылуттѐъ Ϫхужнчуг г ϧϩӄ
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